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La Mentoria es una de las disciplinas de acompafamiento
humano mas antiguas de la historia. Desde sus origenes
clasicos —donde la transmisiéon de sabiduria se daba a
través de la experiencia vivida, el ejemplo y la palabra
reflexiva— hasta su resignificacién contemporéanea, la
mentoria ha acompafiado los procesos de maduracién
personal, profesional y social de individuos y comunidades.

En la actualidad, la Mentoria atraviesa un proceso de
revalorizacién y expansion global, impulsado por un
contexto histérico que exige algo més que conocimiento
técnico: demanda criterio, discernimiento, consciencia y
humanidad. En este escenario, las instituciones universitarias
que decidan incorporar hoy la Mentoria como disciplina
formativa no solo estaran respondiendo a una necesidad
emergente, sino que se posicionaran como pioneras en sus
paises y regiones, anticipandose a una transformacion
profunda del modo en que se concibe el desarrollo
profesional.

La Mentoria posee una particularidad distintiva frente a
otras disciplinas: humaniza al profesional que la practica.
Formarse como mentor implica necesariamente transitar
procesos reflexivos sobre la propia experiencia de vida,
revisitar decisiones, aprendizajes, errores y logros. Este
ejercicio consciente habilita un camino de comprension,
aceptacion, perdén y sanacién de las propias heridas vitales,
expandiendo la consciencia y fortaleciendo una ética del
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acompafiamiento basada en la madurez, la responsabilidad
y el servicio.

La Red Global de Mentores (RGM) surge hace mas de una
década con el propodsito de ordenar, unificar y
profesionalizar la Mentoria a nivel internacional. Desde
entonces, ha desarrollado un trabajo sostenido de
construccién conceptual, elaboracion de manuales
funcionales, disefio de programas académicos vy
certificacién de mentores en los cinco continentes,
consolidandose como una referencia global en el campo del
acompafiamiento humano.

La Academia Global RGM, como area académica de la
Red, es la entidad responsable de articular este ecosistema
formativo. Su misién no es reemplazar a las universidades ni
a los centros educativos, sino colaborar estratégicamente
con ellos, acompafandolos en la implementaciéon de
programas de Mentoria y asumiendo de manera
centralizada la certificacion internacional de los
profesionales formados bajo estos estdndares. De este
modo, la Academia actia como garante de calidad,
coherencia conceptual y reconocimiento internacional,
respetando plenamente la autonomia académica de cada
institucion.

El presente documento pone a disposiciéon de
universidades, institutos superiores y centros de formacién
un abanico estructurado de programas académicos en
Mentoria, con diferentes niveles, modalidades y cargas
horarias, disefados para facilitar su adopcién e
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incorporacién en ofertas de grado, posgrado, extensiéon y
educacién continua. Cada propuesta ha sido concebida
para cumplir con los criterios académicos habituales de los
sistemas educativos iberoamericanos, contando ademas con
el acompafiamiento integral de la Academia Global RGM
para su implementacién efectiva.

Este material tiene como finalidad ofrecer a los
responsables académicos las herramientas necesarias para
elegir, adaptar y poner en practica la propuesta que mejor
se alinee con su proyecto institucional, con la seguridad de
contar con un marco sélido, una red internacional activa y
una disciplina con profundo sentido humano y proyeccién
de futuro.
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2. BIBLIOGRAFIA ACADEMICA Y
PRODUCGION EDITORIAL DE
REFERENGIA

Con el propésito de garantizar rigor académico, coherencia
conceptual y continuidad pedagdgica en sus programas
formativos y de certificacién, la Academia Global RGM ha
desarrollado, a lo largo de més de una década, un corpus
bibliografico propio, concebido especificamente para el
ambito educativo y profesional de la Mentoria.

Esta bibliografia no surge como una produccién editorial
aislada, sino como el soporte académico referencial que
sustenta los distintos niveles de formacién, evaluaciéon y
certificacion internacional de mentores promovidos por la
Red Global de Mentores. Cada obra ha sido disefiada con
una finalidad pedagdgica concreta, alineada con los
trayectos formativos, los perfiles de egreso y los estandares
éticos y profesionales de la disciplina.

COLECCIONES Y MANUALES
FUNDAMENTALES

Entre las principales obras de referencia desarrolladas por la
RGM, se destacan:

+ Guia Maestra de la Mentoria - Tomo 1

Orientada al Nivel 01 - Practitioner Mentor, introduce
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los fundamentos esenciales de la Mentoria como
disciplina, su marco conceptual y los primeros criterios de
aplicacion practica.

Guia Maestra de la Mentoria - Tomo 2

Correspondiente al Nivel 02 - Professional Mentor,
profundiza en el ejercicio profesional de la mentoria, la
estructuracién de procesos de acompafamiento y el
desarrollo de criterio aplicado.

Guia Maestra de la Mentoria — Tomo 3

Dirigida al Nivel 03 — Expert Mentor, aborda la mentoria
desde una perspectiva avanzada, integrando experiencia,
discernimiento, ética y transferencia de sabiduria.

Guia Esencial de la Mentoria

Disefada para profesionales con experiencia previa en
disciplinas de acompafamiento humano, ofrece una
sintesis funcional de los principios, distinciones y criterios
propios de la Mentoria.

Guia de las Disciplinas
Obra orientada a clarificar el alcance, los limites y las
diferencias entre la Mentoria y otras disciplinas afines
como el coaching, la consultoria, la psicoterapia, el
counseling y la tutoria.

La Historia de la Mentoria

Recorrido histérico, filoséfico y cultural que contextualiza
la Mentoria como practica humana ancestral y disciplina
contemporanea.

Guia de la Mentoria en Accién — Tomo 1
Fundamentos conceptuales y criterios de uso de
herramientas en el acompanamiento profesional.

Guia de la Mentoria en Accién — Tomo 2
Fichas pedagdgicas disefiadas para sesiones de

10 de 50



acompanamiento profesional, con enfoque practico y
didactico.

Guia de la Mentoria en Accién — Tomo 3

Andlisis de casos, practica reflexiva y aprendizaje desde la
experiencia, orientada al desarrollo de criterio y madurez
profesional.

Guia de Umbrales de la Vida
Aborda los procesos de transicion vital, madurez vy
cambio desde la perspectiva de la mentoria.

Guia de Practicas Fallidas

Andlisis de errores frecuentes, malas practicas y desvios
éticos en los procesos de acompafnamiento, con fines
preventivos y formativos.

PRODUCCION COLECTIVA Y MEJORA
CONTINUA

A este conjunto se suman mas de 50 libros publicados por
Mentores Expertos de la comunidad internacional RGM,
que aportan perspectivas, experiencias y aprendizajes
situados en distintos contextos culturales, profesionales y
sociales. Esta produccién colectiva constituye un valioso
insumo para la mejora continua de la comunidad de
mentores, fortaleciendo el caracter vivo, dindmico vy
evolutivo del conocimiento en Mentoria.

ACCESO Y DISPONIBILIDAD

La totalidad de estas obras se encuentra disponible a través
del Marketplace RGM, concebido como un espacio de
difusion, acceso y actualizacion permanente del
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conocimiento producido por la Red Global de Mentores y
su Academia.

OBSERVACION ACADEMICA

Este corpus bibliografico permite a las universidades y
centros de formacién contar con un soporte académico
propio, especifico y coherente, facilitando la
implementacion de programas de Mentoria con materiales
disefiados expresamente para fines educativos, evaluativos
y de certificacién, sin depender exclusivamente de
bibliografia dispersa o adaptada de otras disciplinas.

Asimismo, este portafolio de obras garantiza la consistencia
y unificacion conceptual de la Mentoria como disciplina,
tanto en su definicién como en los criterios de su practica
profesional. La totalidad de los materiales ha sido curada y
validada por la Editorial RGM, organismo responsable de
resguardar la coherencia epistemoldgica, ética y
metodolégica del campo de la Mentoria, evitando
interpretaciones fragmentadas o enfoques individuales
carentes de sustento académico.

Este proceso de curaduria editorial asegura que la
formacién no dependa de visiones personales o modelos
aislados construidos Unicamente a partir de la experiencia
individual, sino que se apoye en un marco conceptual
compartido, fundamentado y progresivo, que protege la
integridad de la disciplina y previene su desvirtuaciéon en
contextos formativos y profesionales.
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3.- PRESENTACION DE LOS PROGRAMAS
DE FORMAGION EN MENTORIA

A continuacion, se presentan los Programas de Formacion
en Mentoria desarrollados por la Academia Global RGM,
disefiados con un alto nivel de profundidad conceptual,
rigor académico y aplicabilidad profesional.

La seleccién y organizacién de los contenidos responde a
un criterio pedagdgico estructurado, en el cual la Academia
ha identificado y priorizado los saberes fundamentales de
la Mentoria de acuerdo con la carga horaria asignada a
cada propuesta formativa. De este modo, los programas
de menor duracién concentran los contenidos esenciales e
indispensables para la comprensién y el ejercicio inicial de
la disciplina, mientras que los programas de mayor
extension incorporan contenidos complementarios y
profundizaciones progresivas, orientadas a elevar la
calidad del profesional y a garantizar estdndares de
excelencia en la practica profesional supervisada.

La Mentoria se concibe como una disciplina transversal,
capaz de integrarse y dialogar con la totalidad de las
profesiones y campos de desempefio. Si bien su aplicacion
contribuye de manera directa a la mejora de resultados en
los dmbitos econdédmico y profesional, su fundamento se
apoya de manera indelegable en el desarrollo personal y
espiritual del ser humano. Esta doble dimension permite
que las distintas propuestas formativas alcancen vy
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respondan a una amplia diversidad de nichos y contextos,
tales como empresarios, emprendedores, lideres
organizacionales, deportistas, artistas, responsables de la
gestion publica, educadores, profesionales de la salud,
oficios técnicos, lideres comunitarios y referentes
espirituales, entre otros.

Asimismo, se reconoce que los marcos normativos y
regulatorios de los sistemas educativos varian
significativamente entre paises y regiones, tanto en la
denominacién como en los requisitos académicos asociados
a figuras tales como diplomaturas, tecnicaturas,
licenciaturas, especializaciones o programas de educacion
continua. En atenciéon a esta diversidad, el presente
documento ofrece un abanico de propuestas formativas
con diferentes cargas horarias, modalidades y alcances,
permitiendo que cada institucion interprete y seleccione el
programa que mejor se adecue a su marco legal, a su
proyecto académico y a la oferta educativa que desee
incorporar.

De este modo, la Academia Global RGM pone a disposicion
de las instituciones de educacién superior un conjunto de
programas flexibles, escalables y adaptables,
acompanando a cada universidad o centro formativo en el
proceso de implementacién, adecuaciéon normativa y puesta
en marcha de las propuestas seleccionadas.
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4.- SOBRE LA FIGURA DEL MENTOR
DOCENTE (TEAGHER MENTOR)

La correcta implementacion de programas de formacion en
Mentoria requiere necesariamente de un perfil docente
especifico, acorde a la naturaleza particular de esta
disciplina. En este sentido, la Academia Global RGM
establece como condicién académica recomendada que los
programas de Mentoria sean dictados por Mentores
Docentes (Teacher Mentors).

El Mentor Docente no es exclusivamente un mentor ni
exclusivamente un docente tradicional. Se trata de un
mentor experto, con trayectoria profesional consolidada en
la disciplina de la Mentoria, que ademas posee formacién
pedagdgica y andragdgica, lo que le permite facilitar
procesos formativos de manera didactica, estructurada y
profesional, respetando los principios del aprendizaje adulto
y los estandares académicos de la educacion superior.

A su vez, el Mentor Docente es también un docente con
experiencia en contextos educativos formales, cuya
practica pedagdgica se ve enriquecida por una formacién
profunda en Mentoria. Esta doble competencia —educativa
y disciplinar— garantiza que los contenidos no solo sean
transmitidos con claridad conceptual, sino que puedan ser
encarnados, ejemplificados y acompaiados desde la
experiencia reflexionada, rasgo distintivo de la Mentoria
como disciplina.
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Como parte del modelo académico de la RGM, los
Mentores Docentes adquieren un conocimiento exhaustivo
del programa que dictan, estudiando en profundidad la
Guia Funcional asignada a cada trayecto formativo. Esto
implica dominar no solo los contenidos, sino también la
l6gica pedagdgica, los criterios de evaluacién, las practicas
supervisadas y los estandares éticos que rigen la formacion
profesional del mentor.

Toda universidad o centro de formacién que desee formar
mentores de manera rigurosa y responsable debe
contemplar la conformacién de un staff propio de Mentores
Docentes, ya sea mediante la capacitacion interna de su
cuerpo académico o a través de la contratacién temporal de
Mentores Docentes formados y certificados por la
Academia Global RGM.

Con el fin de facilitar este proceso, la Academia Global
RGM pone a disposicién de las instituciones educativas una
Galeria de Mentores Docentes Certificados, disponible en
su sitio web institucional, desde donde es posible
identificar, evaluar y seleccionar profesionales habilitados
para desempefiarse como formadores en los distintos
programas de Mentoria, hasta formar el staff propio.
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o.- PROGRAMAS AGADEMICOS

A.PROGRAMA INTEGRAL DE LA MENTORIA

Descripcion Académica

El Programa Integral de la Mentoria constituye Ia
propuesta formativa mas completa y estructural de la
Academia Global RGM (a Diciembre del 2025). Ha sido
disefiado especificamente para personas que no poseen
formacion ni experiencia previa en el acompanamiento
humano, y que desean formarse de manera rigurosa y
progresiva en la disciplina de la Mentoria.

Este programa resulta especialmente adecuado para
perfiles provenientes de trayectorias no académicas
tradicionales o de ambitos donde el conocimiento se ha
construido principalmente desde la experiencia vital y
profesional, tales como ex deportistas, ex artesanos,
trabajadores de oficios, emprendedores empiricos u otros
referentes con recorrido significativo, pero sin estudios
formales en comportamiento humano ni experiencia
sistematizada en procesos de acompafamiento.

A diferencia de otras propuestas formativas orientadas a
profesionales ya iniciados en disciplinas afines, el Programa
Integral parte desde los fundamentos esenciales de la
Mentoria, introduciendo al participante de manera gradual
en los marcos conceptuales, éticos y metodolégicos que
sustentan el ejercicio profesional responsable de esta
disciplina. El recorrido formativo contempla tanto la
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comprension del texto y contexto de la Mentoria, como
el desarrollo personal necesario para ejercerla con criterio,
consciencia y madurez.

Estructura Formativa

El programa se apoya académicamente en la Guia Maestra
de la Mentoria, obra central del corpus bibliogréfico de la
RGM, y se estructura en tres niveles correlativos, que
permiten un avance progresivo y evaluado:

Nivel 01 — Practitioner Mentor
Nivel 02 — Professional Mentor
Nivel 03 — Expert Mentor

Cada nivel cuenta con instancias de evaluacién y
certificaciones intermedias, que reconocen formalmente el
progreso del participante y su nivel de competencia
alcanzado, hasta completar la certificacién final
correspondiente al perfil de Mentor Experto.

Carga Horaria y Duracién
Carga horaria total: 360 horas académicas
Duracién: 9 meses (equivalente a un afio académico)

Modalidad: Presencial o Virtual Sincrdnica

La carga horaria se distribuye entre actividades docentes
guiadas, trabajo auténomo del estudiante y practicas
supervisadas, garantizando una formacién integral que
articula teorfa, reflexién personal y aplicacién préctica.

Perfil del Egresado
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Al finalizar el Programa Integral, el egresado habra
desarrollado las competencias necesarias para:

Comprender la Mentoria como disciplina profesional
diferenciada.

Disefiar y conducir procesos estructurados de
acompafnamiento.

Transferir sabiduria desde la experiencia, con criterio
ético y responsabilidad.

Ejercer la mentoria desde una identidad profesional
clara y consciente.

Encaje Académico y Categoria Institucional

De acuerdo con las regulaciones vigentes en distintos
paises y sistemas educativos, el Programa Integral de la
Mentoria puede ser encuadrado institucionalmente como:

Tecnicatura Universitaria

Especializacion Profesional

Diplomatura Universitaria Extendida

Trayecto Formativo de Posgrado no conducente a
titulo

Certificaciéon Profesional Avanzada

La categoria especifica dependerd de los marcos
normativos nacionales, los requisitos de ingreso definidos
por cada instituciéon y la modalidad de implementacion
adoptada. La estructura, carga horaria y nivel de
profundidad del programa cumplen con los estdndares
habitualmente exigidos para formaciones de nivel técnico-
superior o de especializacion profesional en numerosos
paises de Iberoamérica.
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Observacién Institucional

La Academia Global RGM acompafia a cada universidad o
centro de formacién en la adecuaciéon normativa del
Programa Integral, colaborando en la definicion de su
categoria académica, su insercién curricular y su articulacién
con otras ofertas formativas, respetando plenamente la
autonomia institucional y las regulaciones locales.
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B. PROGRAMA INTENSIVO DE LA MENTORIA

Descripcion Académica

El Programa Intensivo de la Mentoria ha sido disefiado
especificamente para profesionales que ya cuentan con
formacion y experiencia previa en el acompahamiento al
desarrollo humano, y que desean incorporar la Mentoria
como disciplina profesional diferenciada, sin recorrer
nuevamente aprendizajes que ya forman parte de su
trayectoria.

Este programa estd orientado a perfiles provenientes de
campos tales como la Psicologia, Psicoterapia, Coaching,
Asesoramiento, Consultoria, Educacion u otras disciplinas
afines, en los cuales el profesional posee experiencia real
en el trabajo uno a uno con personas. Es condicién esencial
que el participante sepa conducir sesiones individuales,
incluyendo la apertura de procesos, el acompafamiento
durante su desarrollo y el cierre adecuado de los mismos,
dado que estas competencias no forman parte del
contenido de esta formacién y se consideran requisitos
previos.

A diferencia del Programa Integral, el Programa Intensivo no
tiene como objetivo ensefar a “sesionar”, sino ordenar,
profundizar y resignificar la practica del acompafamiento
desde el marco especifico de la Mentoria, permitiendo al
profesional integrar esta disciplina a su ejercicio actual con
claridad conceptual, criterio ético y coherencia
metodoldgica.

Estructura Formativa
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El programa se apoya académicamente en |la Guia Esencial
de la Mentoria, manual disefiado exclusivamente para
profesionales con experiencia, que aborda contenidos que
no forman parte de la formacidn tradicional en psicologia,
coaching u otras disciplinas de acompafiamiento.

Esta guia presenta los principios esenciales del ejercicio
profesional de la Mentoria, sus distinciones
fundamentales, su marco ético y sus criterios de aplicacion,
permitiendo al participante comprender con claridad qué es
—y qué no es— la Mentoria, y desde qué lugar profesional
debe ser ejercida.

Modalidad y Metodologia
Modalidad principal: Virtual Asincrénica

Opcién complementaria: Acompafiamiento por
Mentor Docente

El recorrido puede realizarse de forma autodidacta, a través
de la Plataforma de e-Learning de la Academia Global
RGM, o bien con el acompafiamiento opcional de un
Mentor Docente, quien facilita la comprension de los
contenidos, promueve instancias reflexivas y acompana el
proceso formativo, haciendo el recorrido més claro vy
enriquecedor.

Carga Horaria y Duracion
Carga horaria total: 120 horas académicas
Duracidn estimada: 3 a 4 meses

Practicas supervisadas: No incluidas (se asume
experiencia previa)
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La carga horaria se distribuye entre estudio guiado de
contenidos, trabajo auténomo del estudiante y evaluacién
final integradora.

Perfil del Egresado

Al finalizar el Programa Intensivo, el profesional estard en
condiciones de:

ntegrar la Mentoria como disciplina diferenciada a su
Int la Ment d lina dif d
practica actual.

Comprender con claridad el marco conceptual, ético
y profesional de la Mentoria.

Ejercer procesos de mentoria desde un rol definido,
evitando superposiciones disciplinares.

Posicionarse profesionalmente como mentor desde
Su experiencia previa.

Encaje Académico y Categoria Institucional

Segun las regulaciones vigentes en distintos paises y
sistemas educativos, el Programa Intensivo de la Mentoria
puede ser encuadrado como:

Curso de Posgrado
Certificacion Profesional Universitaria
Programa de Educaciéon Continua

Trayecto de Especializaciéon no conducente a titulo

Su modalidad, carga horaria y enfoque lo hacen
especialmente adecuado para universidades, escuelas de
posgrado y centros de formacién que deseen ofrecer una
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formacion especializada y flexible para profesionales en
ejercicio.

Observacién Institucional

El Programa Intensivo puede articularse con otros trayectos
formativos de la Academia Global RGM, permitiendo su
reconocimiento como parte de un recorrido académico
mayor, segun los criterios definidos por cada institucion
educativa.
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C.ASIGNATURA UNIVERSITARIA DE
MENTORIA

Descripcion Académica

La Asignatura Universitaria de Mentoria ha sido concebida
como un espacio formativo introductorio y transversal,
orientado a despertar en el estudiante la curiosidad,
comprensién y valoracién de la Mentoria como disciplina
humana fundamental, presente —de manera explicita o
implicita— en todas las profesiones, oficios y roles de
liderazgo.

Esta asignatura parte del reconocimiento de que la
Mentoria no es Unicamente una practica profesional
especializada, sino una disciplina que atraviesa y
enriquece el ejercicio de cualquier profesién. Ingenieros,
médicos, abogados, empresarios, educadores, lideres
organizacionales y sociales toman decisiones que impactan
en otras personas de manera constante. Incorporar la
mirada de la Mentoria en su vida profesional implica
desarrollar mayor consciencia sobre sus actos, sus
decisiones y sus consecuencias.

La practica reflexiva que propone la Mentoria invita al
estudiante a revisar cada experiencia vital como una
fuente de aprendizaje, favoreciendo procesos de
autoconocimiento, madurez y humanizacién. Este ejercicio
sostenido expande la consciencia personal y promueve una
ética del actuar basada en la responsabilidad, la compasién
y el respeto por el otro. Decidir y actuar desde estos
principios genera impactos positivos no solo en el ambito
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profesional, sino también en la familia, las organizaciones y
las comunidades de pertenencia.

Propdsito Formativo

El objetivo principal de esta asignatura no es habilitar al
ejercicio profesional de la Mentoria, sino ofrecer al
estudiante un entendimiento profundo y riguroso del
texto y el contexto de la Mentoria, su origen histérico, su
evolucién como disciplina y los elementos que la distinguen
claramente de otras practicas de acompafiamiento al
desarrollo humano.

A través de este recorrido, el alumno adquiere criterios
claros para reconocer qué es la Mentoria, qué no lo es, y
desde qué lugar ético y humano debe ser comprendida y
aplicada en la vida personal y profesional.

Estructura y Bibliografia de Referencia

La asignatura se apoya académicamente en dos obras
fundamentales del corpus bibliogréfico de la Academia
Global RGM:

Guia de las Disciplinas, que permite al estudiante
comprender el alcance y las diferencias entre la
Mentoria y otras disciplinas como el coaching, la
consultoria, la psicoterapia, el asesoramiento o la
tutoria.

Origen de la Mentoria, obra que recorre los
fundamentos histéricos, filoséficos y culturales de la
Mentoria como practica humana ancestral y disciplina
contemporanea.
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Estas obras proporcionan un marco conceptual sélido,
coherente y unificado, adecuado para un abordaje
universitario introductorio.

Carga Horaria y Modalidad
Carga horaria total: entre 40 y 60 horas académicas
Modalidad: Presencial o Virtual Sincrénica

Duracién: un cuatrimestre o médulo intensivo, segun
calendario institucional

La carga horaria se distribuye entre clases tedricas guiadas y
trabajo auténomo del estudiante, sin requerir practicas
profesionales supervisadas.

Perfil del Estudiante y Alcance

La asignatura estd dirigida a estudiantes de carreras de
grado o posgrado, independientemente de la facultad o
disciplina de origen. Su caracter transversal la hace
compatible con planes de estudio de ingenieria, medicina,
derecho, administracion, educacién, ciencias sociales, artes
y oficios técnicos, entre otros.

Alcance Académico y Certificacion

La aprobacién de esta asignatura no habilita al ejercicio
profesional de la Mentoria, ni a la realizacién de procesos
formales de acompafiamiento. Su finalidad es formativa,
reflexiva y conceptual, brindando al estudiante una base
sélida para:
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Integrar la mirada de la Mentoria en su practica
profesional.

Decidir, a futuro, profundizar su formacién mediante
programas especificos de Mentoria.

Actuar con mayor consciencia, humanidad vy
responsabilidad en los roles que ejerza.

Encaje Institucional

De acuerdo con las normativas de los distintos sistemas
educativos, esta propuesta puede incorporarse como:

Asignatura electiva u obligatoria de grado o
posgrado

Materia transversal de formacidon humanistica

Modulo formativo dentro de carreras profesionales

La Academia Global RGM acompafia a las instituciones
interesadas en la adecuacion de esta asignatura a sus planes
de estudio y regulaciones locales.
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D.PROGRAMA INTERMEDIO DE LA
MENTORIA

(Diplomatura Universitaria / Formacién Integral Reducida)

Descripcion Académica

El Programa Intermedio de la Mentoria constituye una
opcién formativa integral de carga horaria reducida,
disefiada como una alternativa al Programa Integral de la
Mentoria para aquellos perfiles que buscan una formacién
solida, estructurada y profesional, pero con una duracién
menor.

Este programa estd orientado tanto a personas sin
experiencia previa en el acompaihamiento humano —
provenientes de trayectorias vitales o profesionales diversas
— como a profesionales que cuentan con cierta
experiencia inicial en disciplinas de acompafiamiento y
desean reafirmar, ordenar y actualizar conocimientos que
reconocen como adquiridos, pero que no han sido
sistematizados ni integrados desde el marco especifico de
la Mentoria.

La propuesta ofrece un recorrido formativo completo en sus
fundamentos, permitiendo comprender la Mentoria como
disciplina profesional, desarrollar criterio ético y
metodoldgico, y construir una identidad inicial como
mentor, sin requerir el transito completo por los tres niveles
del Programa Integral.
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Estructura Formativa

El programa se apoya en la Guia Maestra de la Mentoria
como obra central de referencia, abordando los contenidos
esenciales necesarios para el ejercicio responsable de la
Mentoria. La estructura formativa prioriza la comprensién
del texto y contexto de la disciplina, la construcciéon de
criterio profesional y la apropiacion consciente del rol del
mentor.

Si bien no recorre en profundidad los tres niveles completos
del Programa Integral, este trayecto permite al participante
alcanzar una base integral suficiente para iniciar su
practica profesional de mentoria, comprendiendo los
alcances, limites y responsabilidades que ello implica.

Carga Horaria, Modalidad y Duracién
Carga horaria total: 180 horas académicas
Modalidad: Presencial o Virtual Sincrénica
Duracion:

Modalidad intensiva: 6 meses (medio afio
lectivo)

Modalidad regular: 9 a 12 meses (un afio
lectivo)

La carga horaria se distribuye entre actividades docentes
guiadas, trabajo auténomo del estudiante y ejercicios
practicos formativos, sin exigir un volumen elevado de
practicas profesionales supervisadas.
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Perfil del Egresado y Alcance Profesional

Al finalizar el Programa Intermedio, el egresado se
encuentra habilitado para ejercer la Mentoria desde un
enfoque inicial y responsable, contando con los
fundamentos conceptuales, éticos y metodolégicos
necesarios para conducir procesos de acompafiamiento.

La profundizacién de la préctica, el desarrollo de mayor
criterio y la consolidacién de la excelencia profesional
quedan, a partir de este punto, bajo la responsabilidad
personal del profesional, quien deberd adquirir
experiencia, realizar practicas sostenidas vy, si asi lo desea,
continuar su formacién mediante programas avanzados o
trayectos expertos.

Encaje Académico y Categoria Institucional

Segun las regulaciones de los distintos sistemas educativos,
este programa puede ser encuadrado como:

Diplomatura Universitaria en Mentoria
Programa de Formacién Profesional Superior
Trayecto de Especializacion Inicial

Certificaciéon Universitaria Profesional

Su carga horaria y estructura cumplen con los requisitos
habitualmente exigidos para diplomaturas universitarias en
numerosos paises de Iberoamérica.

Observacién Institucional
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El Programa Intermedio puede funcionar como:
formacién auténoma,
puerta de entrada al Programa Integral de la
Mentoria, o

base formativa para acceder posteriormente a
trayectos expertos o certificaciones avanzadas de la
Academia Global RGM.

La Academia acompana a las universidades en la definicién
de la modalidad més adecuada de implementacion,
respetando las normativas locales y el proyecto académico
institucional.
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E. DIPLOMATURAS DE NICHO / PROGRAMAS
EXPERTOS EN MENTORIA

Descripcion Académica General

Las Diplomaturas de Nicho / Programas Expertos en
Mentoria representan el nivel de aplicacién contextual y
profesional avanzada de la disciplina. Estas propuestas han
sido disefiadas para formar mentores capaces de aplicar la
Mentoria en ambitos especificos de desempeiio,
respetando tanto los principios universales de la disciplina
como las particularidades culturales, profesionales y éticas
de cada campo.

Estos programas abarcan las doce areas de aplicacién de
la Mentoria definidas por la Academia Global RGM, las
cuales reflejan los principales espacios donde la experiencia
humana, el criterio y la sabiduria aplicada generan impacto
real y sostenible:

#{" Human Development — Evolucién personal,

consciencia y transformacién interior.

8 Business and Entrepreneurship — Creacién de
proyectos, liderazgo y visién empresarial.

¥ Education — Ensefanza, formacion y transmision
de conocimiento.

%’ Sport and Entertainment — Esfuerzo,
motivacion, disciplina y trabajo en equipo.

© Technology and Science — Investigacién,
desarrollo y resolucién de desafios técnicos.

I Public Administration — Gestién, ética piblica y
compromiso social.
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< Society and Family — Valores, vinculos y
acompafiamiento humano.

@ Culture and Arts — Creatividad, sensibilidad e
identidad cultural.

@ Health — Bienestar integral, prevencién vy
equilibrio cuerpo-mente.

© Environment — Responsabilidad ecolégica y
cuidado del entorno.

¢~ Expert Workers — Liderazgo técnico y
conocimiento aplicado.

*K Trades and Skills — Oficios, destreza practica y
perfeccionamiento artesanal.

Estructura Formativa

Cada Diplomatura de Nicho se organiza sobre una
estructura pedagdgica comun, que garantiza coherencia
académica y calidad formativa, independientemente del
area de aplicacion:

1.

Formacién General en Mentoria

Profundizacién en los fundamentos, principios éticos
y criterios profesionales de la Mentoria, asegurando
un marco conceptual compartido entre todos los
participantes.

Formacién Especifica del Area de Aplicacién
Desarrollo de contenidos, enfoques y problematicas
propias del nicho seleccionado, integrando la
Mentoria con el contexto profesional, social o cultural
correspondiente.
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3. Practica Profesional Supervisada
Espacio de aplicaciéon reflexiva y acompanada,
orientado a desarrollar criterio, madurez vy
responsabilidad en el ejercicio profesional de la
Mentoria dentro del area elegida.

Carga Horaria y Duracién
Carga horaria total: 360 horas académicas
Modalidad: Presencial, Virtual Sincrénica o Mixta

Duracién estimada: 9 a 12 meses (un ano lectivo)

Reduccion de carga horaria por trayectos previos

Para aquellos participantes que ya hayan completado
alguno de los siguientes programas base de la Academia
Global RGM:

Programa Intensivo de la Mentoria (120 h)
Programa Intermedio de la Mentoria (180 h)
Programa Integral de la Mentoria (360 h)

la carga horaria total de la Diplomatura de Nicho se reduce
a 240 horas académicas, dado que el participante ya
cuenta con la Formacién General en Mentoria,
correspondiente al primer médulo del programa.

Perfil del Egresado

Al finalizar una Diplomatura de Nicho, el egresado estara en
condiciones de:

Ejercer la Mentoria de manera profesional y
responsable en un ambito especifico de aplicacion.
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Integrar su experiencia previa con el marco
metodoldgico y ético de la Mentoria.

Diseflar y conducir procesos de acompafamiento
contextualizados y pertinentes.

Posicionarse como Mentor Especialista dentro de su
campo de actuacion.

Encaje Académico y Categoria Institucional

Segun las normativas de los distintos sistemas educativos,
estas propuestas pueden ser encuadradas como:

Diplomaturas Universitarias de Especializacion
Programas Expertos de Posgrado
Trayectos de Profundizacién Profesional

Certificaciones Universitarias de Especialidad

La carga horaria, la estructura modular y la préactica
supervisada cumplen con los estdndares habitualmente
requeridos para diplomaturas avanzadas en numerosos
paises de Iberoamérica.

Observacion Estratégica

Desde el punto de vista institucional y de posicionamiento,
las Diplomaturas de Nicho presentan un alto nivel de
atractivo y convocatoria, dado que los profesionales
suelen identificarse con mayor claridad con &reas especificas
de aplicacion. Esta caracteristica las convierte en una
herramienta estratégica de alto valor para las
universidades, tanto en términos académicos como de
sostenibilidad y proyeccion de su oferta educativa.
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TABLA COMPARATIVA DE PROGRAMAS
ACADEMICOS DE MENTORIA

Carga Habilita Categoria
Program| Piblico Propésito Horfri Duracion | Ejercicio | Bibliograf Aca dgmica
a Objetivo | Formativo a Estimada de la ia Base Posible
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taria de posgrado de | transversal, h re o x No |/Origen de |electivau
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Mentori | .. . L . . .
a disciplina consciencia, intensivo Mentoria
criterio y
curiosidad

Profesionale

s con
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a previa en Mentoria Guia Posgrado /
Intensiv | acompailam | como Esencial de . .

. T 120h |34 { Certificaci6
odela |iento disciplina meses S la ne Hheacio
Mentori | (psicologia, |profesional Mentoria Profesional
a coaching, |diferenciada

consultoria,

etc.)

Personas sin | Formacién
Program experiencia |integral
a bel £x Guia Diplomatur

previa + reducida
Interme rofesionale | para ejercer | 180 h 6al2 Si Maestra de |a
diodela |P P J . meses U olla Universitari

, |scon la Mentoria .
Mentori Lo Mentoria |a
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a e e . 21

inicial so6lida

Personas sin
Program | formacién Formacién Guia Tecnicatura
a ni completa 9 meses (1 Maestra de |/

Integral |experiencia o l; esiv’a 360 h afio st la Especializa

de la previa en pro?esionaly académico ' |Mentoria |cién/

Mentori | acompaiiam ges de cero ) (Tomos I, | Diplomatur

a iento 1Ty III) a Extendida

humano

Dipl Aplicar | oo . | Diplomat
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turas de formados Mentoria en (240 h aRGM + |2 de
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que desean P con Mentor | material L
Program . . especifico meses . cién /

especializar P base Especialist | especifico
as . con préctica . h Programa

se por drea . previa) a) del drea
Expertos supervisada Experto
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6.- PROTOCOLO BASE PARA EL DISEND
DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE
MENTORIA

ACADEMIA GLOBAL RGM

El presente protocolo tiene como propdsito facilitar el
disefio flexible de programas académicos en mentoria,
adaptables a las necesidades horarias, institucionales y
estratégicas de universidades, centros de formacion vy
organizaciones.

La légica del modelo académico RGM propone:
@ estructurar contenidos por afinidad tematica,
escalar profundidad segun duracién disponible,

equilibrar teorfa, reflexiéon y practica aplicada,

y permitir que cada institucién adapte el nombre
comercial y orientacién del programa seguin su nicho
de mercado.

Los programas pueden desarrollarse:
@ en modalidad presencial,

virtual,

hibrida,

sincrénica o asincrénica,
y complementarse con:
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lectura domiciliaria,

practicas supervisadas,

anélisis de casos,

construccién de modelos propios,

y disefio de propuestas de valor profesional.

BLOQUES TEMATICOS ESTRUCTURALES

BLOQUE 1 — Fundamentos y Distincién
Disciplinar
Incluye:
Distincion de disciplinas de acompafiamiento
Esencia de la mentoria
Historia de la mentoria
Mentoria en los umbrales de la vida

Mentoria como disciplina profesional

Objetivo:
Comprender la identidad singular de la mentoria dentro del
ecosistema del desarrollo humano y organizacional.

BLOQUE 2 — Practica Profesional del Mentor

Incluye:
Ejercicio profesional de la mentoria
Sesiones de acompafiamiento
Relacién mentor-mentorado

Etica y limites profesionales
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Objetivo:
Desarrollar competencias basicas de acompafhamiento
profesional.

BLOQUE 3 — MODELOS Y POSICIONAMIENTO
PROFESIONAL
Incluye:

Disefio de modelos de mentoria

Propuesta y mapa de valor

Especializacién y nichos

Objetivo:
Ayudar al alumno a estructurar su identidad y modelo
profesional.

BLOQUE 4 — Herramientas de
Acompanamiento
Incluye:
Fundamentos conceptuales de herramientas
Criterios éticos de uso

Herramientas conversacionales y proyectivas

Objetivo:
Comprender cudndo, cémo y por qué utilizar herramientas
en procesos de mentoria.

BLOQUE 5 — Practica Aplicada y Supervision
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Incluye:
Practica de herramientas
Simulaciones
Anélisis de casos
Aprendizaje reflexivo

Supervision grupal

Objetivo:

ransformar conocimiento conceptual en competencias
Transf t tual t
profesionales observables.
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PROPUESTA DE DISTRIBUCION SEGUN
DURACION

DURACION

ENCUENTROS

FOCO PRINCIPAL

PROFUNDIDAD

1 Mes

4 encuentros

Introduccién conceptual

Basica

Fundamentos + primeras

Introductoria—

2 Meses 8 encuentros L, R .
practicas intermedia
1 Semestre | 18 encuentros Formacién profesional inicial Intermedia
1 Afio 36 encuentros Profesionalizacién aplicada Avanzada

2 Afos 62 encuentros | Formacion integral + experticia Experta
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1 MES — 4 ENCUENTROS (8 HS)

OBJETIVO
Introducir al alumno en la identidad de la mentoria como disciplina
singular.

Encuentro Temas
1 Distinciéon de disciplinas + esencia de la mentoria
2 Historia de la mentorfa + mentoria en los umbrales
3 Mentoria como disciplina profesional + rol del mentor
4 Introduccién a modelos de mentoria + propuesta de valor inicial

TRABAJO EN CASA

Lectura introductoria
Reflexién sobre experiencia personal

Disefio inicial de propuesta de valor
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2 MESES — 8 ENCUENTROS (16 HS)

OBJETIVO

Desarrollar fundamentos sdélidos e introducir

practicas aplicadas.

primeras

Encuentro Temas
1 Distincion de disciplinas
2 Esencia e historia de la mentoria
3 Mentoria en los umbrales de la vida
4 Mentoria como disciplina profesional
5 Relacién mentor-mentorado
6 Modelos de mentoria
7 Herramientas de acompafiamiento
8 Casos précticos + propuesta de valor

TRABAJO EN CASA

Lecturas guiadas

Bitdcora reflexiva

Ejercicios de observacion

Disefio bésico de modelo propio
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1 SEMESTRE — 18 ENCUENTROS (36 HS)

OBJETIVO
Desarrollar competencias profesionales iniciales de
mentoria.
Bloque Encuentros
Fundamentos disciplinares 1-4
Historia y filosofia de la mentoria 5-6
Mentoria profesional y ética 7-8
Relacién mentor-mentorado 9-10
Modelos de mentoria 11-12
Herramientas de acompafiamiento 13-15
Casos précticos y supervision 16-17
Propuesta y mapa de valor 18

TRABAJO EN CASA
Lecturas obligatorias
Practicas reflexivas
Simulacién de sesiones

Desarrollo de modelo basico
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1 ANO — 36 ENCUENTROS (72 HS)

OBJETIVO

Formar mentores profesionales con capacidad de disefiar
procesos estructurados.

Area Encuentros
Fundamentos conceptuales 1-6
Filosofia e historia 7-9
Mentoria profesional y ética 10-13
Relacién mentor-mentorado 14-17
Disefio de modelos de mentoria 18-22
Herramientas y metodologias 23-28
Practicas supervisadas 29-33
Casos y andlisis reflexivo 34-35
Propuesta y mapa de valor 36

TRABAJO EN CASA
Lectura integral de manuales
Desarrollo de modelo profesional
Practicas reales
Registro reflexivo

Anélisis de casos
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2 ANOS — 62 ENCUENTROS (124 HS)

OBJETIVO

Desarrollar mentores expertos con capacidad de:

disefiar modelos propios,
intervenir profesionalmente,

supervisar procesos,

y especializarse sectorialmente.

Area Encuentros
Fundamentos y diferenciacion disciplinaria 1-8

Filosoffa, historia y ontologia de la mentoria 9-14
Mentoria en umbrales y transiciones humanas 15-20
Mentoria profesional y ética avanzada 21-26
Modelos complejos de mentoria 27-34
Herramientas y metodologias avanzadas 35-44
Laboratorio de sesiones y supervision 45-52
Casos complejos y practica reflexiva 53-57
Propuesta y mapa de valor experto 58-60
Trabajo final integrador 61-62

TRABAJO EN CASA

Lectura completa de corpus RGM

Desarrollo de metodologia propia

Supervision de sesiones

Construccién de marca profesional

Especializacion temética

Trabajo final integrador
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OBSERVACION PEDAGOGICA IMPORTANTE

La profundidad de cada tematica deberd ser definida
posteriormente por:

el docente,
la universidad,
o el centro formador,
segun:
horas disponibles,
perfil de alumnos,
modalidad,
y objetivos institucionales.
El presente protocolo funciona como:

arquitectura base flexible de disefio curricular.

FLEXIBILIDAD ESTRATEGICA DEL MODELO
RGM

Los programas podran:
cambiar nombre comercial,
adaptarse a nichos,
incorporar orientacion sectorial,
o enfatizar determinadas éareas.
Ejemplos:
Mentoria para Lideres Empresariales
Desarrollo Humano Organizacional
Mentoria Aplicada a la Educacién
Liderazgo y Mentoria Profesional

Mentoria Estratégica para Emprendedores
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Gestion Humana con Disciplinas de
Acompafamiento

RESULTADO ESPERADO

El objetivo del modelo académico RGM no es Unicamente
transmitir conocimiento técnico, sino:

desarrollar discernimiento,
estructurar experiencia transformadora,
construir identidad profesional,

y formar mentores capaces de acompafiar procesos
humanos y organizacionales con ética, consciencia y
profesionalidad.
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